Organo informativo de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Ciudad Universitaria, DF NUmero especial, Febrero 21 de 2005

Renuevan
acreditacion del
programa de estudios
de licenciatura

Ny &
- 20

1853 - 2003 | %A

2 - 3 '(l[,.[\v(
~ ()11111L 1L )
ida A0 G ,
Degpielida o

5

N

Vil

RESO PANAMERICANO
gEog\%NClAS VETERINARIAS

4

CEf EI;A G
A

Tequisquiapan

1997-2005



Trabgja la FMVZ para competir con
los estandares mas altos de calidad:
Juan Ramon de la Fuente

m  El rector de la UNAM estuvo presente en el Informe de Labores 1997-2005

de Luis Alberto Zarco Quintero, director de la facultad

a Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

tiene una larga y frudtfera tradicién de liderazgo

y presencia a nivel nacional e internacional, que
enlos préximos afios la llevarén a consolidarse como
una institucién de clase mundial. Y es que, la comu-
nidad de esta facultad no se conforma con mante-
nerla como la mejor de México y América Latina,
quiere més y actualmente trabaja para competir
con los esténdares més altos de calidad.

Este avance de la facultad se inserta en el desa-
rrollo general de nuestra Universidad, institucion
caracterizada por una enorme vitalidad, una gran
fortaleza y una creciente autoridad moral, que en
los Ultimos afos ha registrado una gran cantidad
de avances, pero, también, ha enfrentado y supe-
rado problemas muy fuertes.

Lo anterior fue expresado por el rector de la
UNAM, doctor Juan Ramén de la Fuente, en la
ceremonia en la que el director de la FMVZ, doc-
tor Luis Alberto Zarco Quintero, presenté su Infor-
me de Labores 1997-2005.

En el auditorio Pablo Zierold Reyes de la Unidad
de Posgrado e Investigacién, a donde el pasado 8
de febrero acudieron autoridades, académicos,
alumnos y trabajodores administrativos de la facul-
tad, el doctor de la Fuente sefialé que en los Ulti-
mos ocho afios la FMVZ ha avanzado considera-
blemente en el fortalecimiento académico, asi como
en la generacién de una mayor conciencia social
respecto de la importancia y trascendencia de la
labor de los médicos veterinarios zootecnistas: Ac-
tualmente, dijo, existe un mayor reconocimiento
por parte de la sociedad hacia el trabajo de los
profesionales de esta drea.

Luego de que el doctor Luis Alberto Zarco Quin-
tero diera lectura a un resumen de su Informe
1997-2005, el rector de la Méxima Casa de Es-
tudios del pais invité a la comunidad veterinaria a
analizary revisar el informe, a fin de que los resul-

tados de dicho andlisis sirvan como plataforma para
la nueva etapa que estd por iniciar en la facultad.

Tras sefialar que el andlisis y la revisién deben
hacerlos la comunidad y, en particular, el Consejo
Técnico, menciond que este tipo de informes tienen
un gran valor, sobre todo cuando se analizan con
rigor, objetividad e imparcialidad: Seguramente el
andlisis mostrard los avances y los logros, pero fam-
bién los retos que la préxima administracion habré
de superar.

Al referirse especificamente al doctor Zarco Quin-
tero, menciond que su trabajo es reconocido por la
comunidad a la que pertenece, lo cual es dificil de
lograr, pues las de la Universidad son comunidades
criticas y analiticas, pero también generosas y no-
bles, y saben reconocer cuando alguien ha empe-
fiado lo mejor de su vida por servirle a su facultad y
a su Universidad: El doctor Zarco se va con la satis-
faccion de haber cumplido cabalmente con su de-
ber universitario, subrayé.

Agregd que el enorme trabajo de coordinar los
trabajos y esfuerzos de una facultad de la enverga-
duray trascendencia de ésta, no pueden recaer en
una sola persona: En las fareas que la sociedad ha
encomendado a la UNAM —ensefanza, investiga-
ciény difusién de la cultura— colaboran académi-
cos y estudiantes, funcionarios y trabajadores admi-
nistrativos, es decir, todos los universitarios compro-
metidos con una de las labores mds importantes para
el desarrollo de México.

Finalmente, comenté que el proceso para la de-
signacién del préximo Director de la FMVZ se ha
desarrollado en un ambiente de respeto, en el cual
se ha demostrado que se puede convivir en la diver-
sidady en la pluralidad, y que las opiniones variadas
y disimbolas enriquecen: La clave para seguir avan-
zando es convivir y realizar el trabajo cotidiano en
un ambiente como éste, por lo que hay que mante-
nerloy cuidarlo.
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Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia: Informe 1997-2005

m  Concluye la administracién del doctor Luis Alberto Zarco Quintero
m  Transcripcién del Resumen del Informe de Labores 1997-2005

El doctor Luis Alberto Zarco Quintero, quien de febrero de 1997 a febrero
de 2005 se desempend como director de la Facultad de Medicina Veteri-
naria y Zootecnia de la UNAM, presenté su Informe de Labores correspon-
diente a los dos periodos que abarcé su administraciéon, en una ceremo-
nia efectuada el pasado 8 de febrero en el auditorio Pablo Zierold Reyes
de la facultad. Por considerarlo de inferés para la comunidad, a continua-
cién presentamos una transcripcién del Resumen del Informe de Labores
1997-2005, leido por el doctor Luis Alberto Zarco Quintero, en dicho acto.

—El presente informe resefa brevemente los logros y avances de la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia durante los 8 afos en los que he teni-
do el privilegio de dirigirla. Son el resultado del esfuerzo y dedicaciéon de
una comunidad de académicos, estudiantes y trabajadores que ha traba-
jado en forma comprometida para que nuestra Facultad cumpla dia a
dia con su misién.

Personal Académico

Las actividades y proyectos de una dependencia de educacién superior tienen su sustento
en el personal académico. La Facultad cuenta con un considerable nimero de profesores
ytécnicos académicos de carrera, para quienes su frabajo en la Universidad constituye un
elemento muy importante de su propia identidad. Muchos de ellos iniciaron y terminardn su
vida profesional frabajando como profesores en nuestra Facultad, dejando en ella lo mejor
de si mismos. También contamos con profesores de asignatura de gran calidad que cum-
plen la funcién de vincular a nuestros alumnos con la prdctica profesionall.

En 1997 contdbamos con un considerable nimero de académicos que, si bien desa-
rrollaban actividades de fiempo completo, no contaban con un nombramiento de carre-
ra, sino con 30 o 40 horas de profesor de asignatura y ayudante de profesor, sin tener
las oportunidades y prestaciones que corresponden al personal de carrera. Asi, se inicié
un programa de regularizacién de plozas a través del cual se crearon 25 plazas de
profesor de carrera, llegando al nUmero de 231 con el que actualmente contamos. A
través de este mismo programa se crearon 30 plazas de técnico académico, lo que nos
llevd al nmero actual de 124 técnicos académicos. De ésta manera, durante estos ocho
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afos el personal académico de carrera aumenté de 300 a 355,
lo que representa un incremento del 18 %.
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Personal Académico de Carrera

Actualmente el 40 % de los nombramientos académicos de la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia son de personal de
carrera, lo que constituye el porcentaje mds alto de la UNAM. La
relacion de un profesor de carrera por cada 10 alumnos nos ha
permitido iniciar nuevos proyectos, como el programa de tutorias
para la licenciatura y una modificacién al plan de estudios de la
licenciatura que requerird de una estrecha supervisién de grupos
pequenios de estudiantes.

La superacién del personal académico es fundamental para el
progreso de una institucién educativa. Es también una via para
que los profesores accedan a mejores oportunidades y cumplan
sus legitimas aspiraciones de progreso personal y profesional. Por
esta razén, el Consejo Técnico ha apoyado decididamente a nuestro
personal académico con comisiones para la realizacién de estu-
dios de posgrado. Como resultado, el nimero de profesores de
carrera con doctorado se triplicd en 8 afios, pasando de 26 en
1997 a 77 en el 2005. Adicionalmente, actualmente 29 de nues-
tros profesores de tiempo completo se encuentran realizando es-
tudios de doctorado en 7 diferentes paises. Contfamos también
con 207 académicos con el grado de maestria.
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Profesores de carrera con doctorado

La mejor formacién del personal académico, aunada a las
mejores oportunidades de desarrollo académico que se derivan
de la participacién en proyectos de investigacion, tutoria de alum-
nos de licenciatura y posgrado, autoria y edicién de libros y vi-
deos, actividades de educacién continua y de servicios a la socie-
dad, entre ofros, permitieron que durante estos 8 afios el nUmero
de académicos de tiempo completo que participan en el Progra-
ma de Primas al Desempefo Académico se incrementara en un

41 %, pasando de 229 en 1997 a 325 al inicio del 2005.
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NUmero de académicos en el PRIDE

De la misma manera, el nimero de profesores en los dos
niveles mas altos del PRIDE se multiplicé por 10, lo que sin lugar
a dudas refleja también el compromiso de trabajo de una comu-
nidad académica que, entre ofras cosas, ha decidido impartir
clases durante los periodos intersemestrales e interanuales, dar
servicio hospitalario los 365 dias del afio, parficipar entusiostamente
en el nuevo programa de tutorfas para licenciatura, y multiplicar
la produccién de materiales educativos.
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Por ofra parte, el aumento cuantitativo y cualitativo en las activi-
dades de investigacién permitié que el nimero de nuestros profe-
sores que forman parte del Sistema Nacional de Investigadores
se duplicara entre 1997 y el afio 2005. De la misma manera, se
duplicé el nimero de profesores en el nivel lll del Sistema Nacio-
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nal de Investigadores. Nuestros 8 profesores en dicho nivel cons-
tituyen el 75 % de todos los médicos veterinarios del pais que
pertenecen al SNI en su categoria mds alta.
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Académicos de la FMVZ en el SNI

La calidad y trascendencia del frabajo de nuestros profesores se
refleja en un gran nimero de reconocimientos del mds alto nivel,
que durante los Gltimos 8 arfios incluyeron la designacion de 2 profe-
sores eméritos, la obtencién de 3 Premios Universidad Nacionall,
una Distincién Universidad Nacional para Jévenes Académicos, 5
Premios Nacionales al Mérito Gremial Veterinario, 1 Premio Nacio-
nal de Sanidad Animal, 4 Premios de la seccién veterinaria de la
Cdmara Nacional de la Industria Farmacéutica, y 2 Premios “Pedro
Acha” de la Organizacion Panamericana de la Salud. Adicionalmente,
uno de nuestros académicos fue recientemente designado Doctor
“Honoris Causa” de la Universidod de Guadalajara.

Nuestros profesores son indiscutiblemente los lideres académi-
cosy profesionales de la medicina veterinaria y zootecnia a nivel
nacional. Asf, entre 1997 y el 2005 nuestros profesores han
ocupado en 5 ocasiones la presidencia de la Academia Veterina-
ria Mexicana, en 4 la del Consejo Nacional de Sanidad Animal,
en 4 la del Consejo Nacional de Educacién Veterinaria, y en 4 la
de la Federacién de Colegios y Asociaciones de Médicos Veteri-
narios Zootecnistas. También han ocupado la presidencia de la
Asociacién Mexicana de Escuelas y Facultades de Medicina Vete-
rinaria y Zootecnia y, en tres ocasiones, la de la Comisién Técnica
de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica.

Este liderazgo se extiende a nivel continental, ya que durante
este periodo nuestros académicos han ocupado en diversos mo-
mentos las presidencias de los tres organismos cupulares de nuestra
profesién en la region: La Asociacién Panamericana de Ciencias
Veterinarias, la Federacién Panamericana de Escuelas y Faculta-
des de Ciencias Veterinarias, y el Consejo Panamericano de Edu-
cacién Veterinaria, en el que nuestros profesores también han
coordinado en distintos momentos sus tres comités: Acreditacién,
Certificacién y Homologacién.

El liderazgo infernacional de nuestra Facultad se puso claramente
de manifiesto con la respuesta a la “Reunién Mundial de Lideres de
la Educacién Veterinaria”, a la cual asistieron mas de 100 persona-

lidades de 30 paises distintos, y en la que se reconocié piblicamente
que nuestra Facultad ha sido, en todo el mundo y en el dmbito de
nuestra profesién, la insfitucién que mas ha contribuido atender puentes
académicos y gremiales entre las diversas regiones del mundo.

Licenciatura

La educacién a nivel licenciatura es nuestra primera razén de ser.
Nuestra Facultad tiene la obligacién de formar integralmente
personas capaces de generar, difundir y aplicar con calidad la
ciencia y la tecnologia en medicina veterinaria y zootecnia, satis-
faciendo las necesidades de la sociedad y del mercado
laboral.Como institucién pablica, tenemos la obligacion de rendir
cuentas a la sociedad y garantizarle la calidad de la formacién
profesional que damos a nuestros alumnos. Asi, el programa de
licenciatura de nuestra Faculiad ha estado, desde 1998, acredi-
tado por el Consejo Nacional de Educacién Veterinaria. Nuestra
Facultod ha buscado el reconocimiento internacional a la calidad
de sus programas. Asi, al prepararse para su reacreditacién en el
afo 2003, solicité al CONEVET la inclusién de evaluadores de
Norteamérica, Sudaméricay Europa, cumpliendo asf con los es-
trictos requisitos del Consejo Panamericano de Educacién Veteri-
naria, que la llevaron a ser la primera Facultad de medicina
veterinaria del Continente cuya acreditacién es reconocida a ni-
vel Panamericano.

La sociedad en general, y los nifios y j6venes en particular,
poco conocen sobre el importante papel del médico veterinario
zootecnista en la produccién de alimentos de origen animal sanos
y de calidad, en la preservacion de la salud y el bienestar del
hombre y de los animales, y en la conservacién de los recursos
naturales. Por ésta razén, en 1998 se cred en la Secretaria de
Comunicacién de nuestra Facultad una Seccién de Orientacién
Vocacional y Atencién Integral al Estudiante, que en el afio 2002
se transformé en el departamento de orientacién y evaluacién
educativa, dependiente de la Divisién de Estudios
Profesionales.Nuestro programa de orientacién vocacional fiene
como propdsito el presentar a nifios y {dvenes una visidn real y
objetiva de la carrera de médico veterinario zootecnista, con el
doble propésito de atraer buenos estudiantes y de evitar el ingre-
so de estudiantes con falsas expectativas sobre la carrera.

La Facultad participa todos los afios en la exposicién de orienta-
cién vocacional “Al Encuentro del Mafiana”, que organiza la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, y a la que asisten dece-
nas de miles de j6venes del bachillerato. Ademés, la FMVZ parti-
cipa como sede en la semana de Ciencia y Tecnologia organiza-
da por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Entre el
2001 y el 2004, la FMVZ participé todos los afios en la Jornada
Universitaria de Orientacién Vocacional “Las Facultades y Escue-
los de la UNAM te Abren sus Puertas”, a través de la cual se
recibié la visita de cientos de estudiantes del bachillerato interesa-
dos en conocer mds sobre la medicina veterinaria y zootecnia.
Ademds, en éste periodo se organizaron 35 visitas guiadas den-
tro del programa “Jévenes hacia la investigacion”, 39 visitas guia-

Infovet, febrero 21 de 2005



das para estudiantes de bachillerato de escuelas incorporadas a
la UNAM, y se atendié de manera personal a 318 j6venes que
solicitaron informacién especifica sobre la carrera. En 51 ocasio-
nes, alumnos de la FMVZ, dentro del programa “El estudiante
orienta al estudiante”, visitaron bachilleratos para compartir con
los jévenes sus experiencias en la Facultad.

Desde 1997 la Facultad edita la la revista trimestral “Imagen
Veterinaria”, a fravés de la cual se realiza una actividad de divul-
gacién hacia la sociedad sobre diversos femas del quehacer vete-
rinario. A partir del cuarto nimero del afio 2001 la revista adop-
16 un esquema temdtico, de tal forma que cada nimero es dedi-
cado a untema de gran interés y actualidad, que se aborda des-
de diversos éngulos. Asi, el primer nimero temdtico se dedicé a
la Fiebre Aftosa y a la Encefalopatia Espongiforme Bovina, cuyos
brotes en diversos paises durante el 2001 provocaron preocupa-
cién, y en ocasiones pénico entre la sociedad. Otros nUmeros han
sido dedicados a la Fiebre del Oeste del Nilo, Apicultura, Tanatologia,
Bienestar Animal, y los animales del México prehispénico, por
mencionar solo algunos temas. De ésta manera no solamente se
informa a la sociedad sobre temas de su inferés, sino que se
enfatiza el importante papel que el médico veterinario zootecnista
juega en la atencién de problemas tan importantes.

Durante los Gltimos afios nuestra Facultad ha impulsado una
gran campafia de imagen de nuestra profesion ante la sociedad.
La camparia, enteramente financiada con donativos, ha dado a
conocer, a través de anuncios espectaculares, spots de radio y
televisién, reportajes y entrevistas, la amplia gama de actividades
que realiza el médico veterinario zootecnista, la importancia de
sus aporfaciones al desarrollo del pais, y la calidad de la medicina
veterinaria mexicana, aportando elementos que permitan a la
opinién publica reconocer que el médico veterinario zootecnista
es, y siempre serd, un destacado profesionista.

Como resultado de las acciones de orientacién vocacional y de
la campana permanente de fortalecimiento de la imagen de la
profesién veterinaria, la demanda por estudiar la carrera en nuestra
Facultad ha crecido constantemente a lo largo de los Gltimos 8
afos. Asi, el nmero de aspirantes en el 2005 fue més del doble
que el de 1998.
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Numero de alumnos que solicitaron su ingreso a la Facultad

Esto ha permitido que a partir del afio 2001 no ingresen alum-
nos reubicados a nuestra Facultad. Y que el nimero de alumnos
de segunda opcién se reduzca afo con afo hasta que, en el
presente afio escolar dejaron de ingresar alumnos de segunda
opcién. Asi, a partir de este afio, todos los alumnos que ingresan
por pase reglamentado son estudiantes de primera opcién, mien-
tras que por examen de seleccién solamente ingresa el 15 % de
los alumnos con mejor desempefio en el examen.
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Composicién de la matricula de nuevo ingreso

La matricula de licenciatura en nuestra Facultad se ha manteni-
do estable, contando cada afio con alrededor de 2,200 estudian-
tes. Cada afo ingresan cerca de 500 nuevos alumnos. Estos alum-
nos que ya ingresaron a la Facultad, también requieren de servi-
cios de orientacién y atencién personal, que les ayuden a adap-
tarse a la vida universitaria, a aprovechar las oportunidades de
formacién integral que les brinda la Universidad Nacional, a fo-
mar las mejores decisiones académicas, y a resolver sus dudas y
problemas. Por ello, Nuestra Facultad lleva a cabo todos los afios
un programa denominado “Semana de Induccién”, a través del
cual la Facultad recibe, una semana antes del inicio del afo lec-
tivo, a los estudiantes de nuevo ingreso. Durante la semana los
j6venes reciben una serie de pldticas sobre las diversas dreas de
la profesion, y realizan visitas a varios de los Centros de Ensefian-
za, Investigacién y Extensién de la Facultad, donde son expuestos
a diversos modelos de produccién animal.

A partir de Agosto del 2001, la semana de induccién concluye
con un evento sabatino para los padres de familia, quienes tienen la
oportunidad de conocer la Facultad, asi como de escuchar una
pldtica sobre la importancia social de la medicina veterinaria y zoo-
tecnia. Todos los afos se cuenta con una gran asistencia de padres
de familia, quienes comentan que el evento es sumamente infor-
mativo, y que les hace sentirse mucho més satisfechos con la carre-
ra que sus hijos han decidido estudiar, lo que seguramente redunda
en mdsy mejor apoyo para sus hijos a lo largo de la carrera

Durante el proceso de planeacién que culminé en el Plan de
Desarrollo 2002-2005 de nuestra Facultad, se identificé como
necesidad estratégica la creacién de un programa de tutorias
para los alumnos de licenciatura. El desarrollo del proyecto fue
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conducido con gran seriedad por el Consejo Técnico, de tal for-
ma que al ponerse en marcha el programa con el ingreso de la
generacién 2003, se contaba con un reglamento del programa,
un comité académico, 125 tutores capacitados, asi como instru-
mentos diagndsticos y de evaluacién. El programa ha tenido un
desarrollo positivo. Durante los Gltimos dos afos el nimero de
tutores capacitados y activos en el programa se ha incrementado
enun 50 %, llegando a 183, y el de alumnos casi se ha duplica-
do, llegando a 817. Vale la pena destacar que después del pri-
mer afo la permanencia de los alumnos en el programa es vo-
luntaria y no tiene valor curricular, a pesar de lo cual més del 75
% de los estudiantes solicitan continuar en el programa.

Durante los Ultimos 8 afos tanto el ingreso como la titulacién se
han mantenido estables. Cada afio se titulan en promedio 315
egresados, que representan un 63 % con respecto al ingreso
anual. La opcién de titulacién que mejor prepara a los alumnos
para el ejercicio profesional es la préctica profesional supervisa-
da. Durante los Gltimos 8 afios hemos trabajado para aumentar
los cupos y modalidades de ésta opcién de titulacién, con lo que
se logré que en el 2004 se fitularan por esta via 5 veces mds
alumnos que en 1997. Cabe destacar que alrededor del 10% de
los alumnos que realizan préctica profesional supervisada lo ha-
cen en el extranjero.
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En 1999y el afio 2000, como resultado del conflicto que vivié
la universidad, se produjo un descenso en el nimero de estudian-
tes que se titularon a través de tesis. Posteriormente el nUmero de
tesistas ha vuelto a incrementarse, estabilizdndose en alrededor
de 80 alumnos por afo, lo que significa que un considerable
numero de nuestros estudiantes de licenciatura tienen vocacién
por la investigacion.

A partir de 1998, la comunidad de nuestra Facultad participd
en forma entusiasta y comprometida en el desarrollo de un pro-
yecto de modificacién del plan de estudios. Después de mdltiples
diagnésticos, consultas, foros de discusion y reuniones se logré
llegar a un consenso generalizado que llevé, el 4 de Octubre del
2004, a la aprobacién del proyecto de modificacion por parte del

Consejo Técnico. El Consejo Académico de Area de la Ciencias
Biolégicas y de la Salud aprobé por unanimidad el nuevo plan de
estudios, que entrard en vigor en agosto del presente afio. Ahora
contamos con un plan de estudios flexible y actual, que en su
perfil del egresado hace explicitos los conocimientos, habilidades,
aptitudes y actitudes que nuestra Facultad se compromete a desa-
rrollar en sus estudiantes.

Una caracteristica fundamental del nuevo plan de estudios es su
fuerte énfasis en el desarrollo de competencias profesionales a partir
de la participacién de los estudiantes en rotaciones précticas en las
que, en grupos pequerios supervisados por sus profesores, se en-
frentardn a situaciones reales en hospitales, ranchos, granjas, ras-
tros, zoolégicos, empresas, y muchos escenarios mds, donde fraba-
jando en equipo tendrdn que enfrentar y resolver problemas novedosos.

Ademds de la opcién de trabajo profesional, el nuevo plan de
estudios cuenta con opciones de fitulacién adecuadas para alum-
nos con vocacién por la investigacién, para aquellos interesados
en profundizar sus conocimientos en determinada drea, para
quienes deseen insertarse en programas de desarrollo rural, y, a
través de un examen global de conocimientos, para aquellos cu-
yos compromisos y actividades no les permiten participar en las
ofras opciones de titulacién.

Posgrado

Desde su transformacién en Facultad hace mds de 35 afios, nuestra
dependencia se ha mantenido a la vanguardia en sus programas
de especialidad, maestria y doctorado.

Sin embargo, nuestros programas se transformaron radical-
mente al aprobarse en 1997, el nuevo Programa de Maestria Y
Doctorado en Ciencias de la Produccién y de la Salud Animal.
Este programa, ofrecido en forma conjunta con la Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlény con el Instituto Nacional de Inves-
tigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, es sin lugar a dudas
el programa de posgrado mds grande, importante y diverso de
Latinoamérica en el érea pecuaria.Desde su nacimiento el pro-
grama se ha mantenido dentro de los padrones del CONACYT, lo
que ha permitido que la totalidad de nuestros alumnos reciban
una beca durante la realizacién de sus estudios. Actualmente el
programa cuenta con mds de 140 tutores y sus alumnos realizan
investigaciéon en mds de 25 sedes distintas.

En los casi 30 afos que transcurrieron entre 1969 y 1996 la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia habia graduado a
menos de 100 alumnos de maestria y doctorado. Esta eficiencia
cambié radicalmente con el nuevo programa, por lo que entre
1997 y el afo 2000 se graduaron 117 alumnos de maestria con
tutores de nuestra Facultad, mds que en toda su historia previa, y
el nimero casi se duplicé durante los siguientes cuatro afos. Una
situacién similar ha ocurrido con el doctorado, del cual se gra-
duaron 26 estudiantes entre 1997 y el afio 2000, nimero que
aumenté en un 75 % en los siguientes 4 afios.
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Graduacién de alumnos de maestria y doctorado

Durante el proceso de elaboracién del plan de desarrollo 2002-
2005 de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia se defec-
té la necesidad de ofrecer un programa de maestria
profesionalizante. Asi, el Comité Académico de nuestro programa
de posgrado condujo un proceso através del cual los profesores de
la FMVZ y los de FES Cuautitldn disefaron una opcién
profesionalizante dentro del programa en Ciencias de la Produc-
ciény la Salud Animal. Las normas operativas para la nueva opcidn
han sido aprobadas por los Consejos Técnicos de ambas depen-
dencias, y actualmente se encuentran en revisién en el Consejo
Académico de Area de las Ciencias Biolégicas y de la Salud.

Sistema de Universidad Abierta

Al mismo tiempo, nuestra Facultad ha continuado ofreciendo, a
través del sistema de universidad abierta, las especialidades en
Produccién Animal: Aves, Produccién Animal: Bovinos, y Produc-
cién Animal: Cerdos. Estos programas abiertos refrendan el ca-
racter nacional de la Universidad, ya que durante los Gltimos 8
afios hemos tenido alumnos realizando sus estudios en mds de
200 municipios de 21 Estados del pais. Estos estudiantes, que se
encuentran inmersos en la actividad profesional, tienen la oportu-
nidad de superarse sin apartarse de su frabajo, recibiendo el apoyo
de nuestros 75 asesores y 21 circulos de estudios.

También reciben el apoyo de materiales diddcticos de la mads
alta calidad. Durante los Gltimos 8 afios, la Divisién del Sistema de
Universidad Abierta edité 40 libros de texto, en los que participa-
ron 163 autores. También se produjeron 22 videos, incluyendo
al video ganador de la categoria diddctica en la IX muestra Na-
cional de Television, Video y Nuevas Tecnologias de las Institucio-
nes de Educacién Superior.

A pesar de que durante los Gltimos cuatro afos la matricula de
las especialidades del Sistema de Universidad Abierta de nuestra
Facultad crecié en un 33 %, se mantuvo su alta eficiencia termi-
nal, ya que en el periodo 2001 a 2004 obtuvieron el diploma de
especialidad el 82 % de los alumnos que ingresaron en el mismo
periodo.
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Ingreso y graduacion a las especialidades
del Sistema de Universidad Abierta

Investigacion

Nuestra Facultad no tiene personal académico con el cargo
de investigador, por lo que todas las actividades de investigacién
son realizadas en estrecha vinculacién con las actividades de
docencia de nuestros profesores, tanto a nivel de licenciatura
como al de posgrado. Esto permite que la investigacién
retroalimente fuertemente a la docencia, y obliga a nuestros
profesores a mantenerse a la vanguardia del conocimiento.

Antes de 1997 la mayor parte de la investigacién que se rea-
lizaba en nuestra Facultad nunca era publicada en revistas cien-
tificas. Asi, en el afio de 1996 nuestros profesores solamente
publicaron 26 articulos en revistas arbitradas. En 1997 inicia-
mos un programa para estimular y promover la publicacién de
nuestros resultados de investigacién, con lo que el nimero de
articulos publicados aumenté a 54 durante 1997, y a un pro-
medio cercano a 70 por afio a partir de enfonces.

Durante los Ultimos cuatro afos el promedio de publicaciones
disminuyé en un 10 % con respecto al periodo anterior. Sin
embargo, esta aparente pérdida de eficiencia se debe a que ha
ocurrido un cambio cualitativo de importancia, ya que mientras
en el periodo 1997 a 2000 solo el 30 % de los articulos cienti-
ficos de nuestros profesores fueron publicados en revistas inter-
nacionales, este porcentaje se elevé al 62 % durante los Gltimos
cuatro afos.
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Porcentaje de articulos cientificos en revistas
nacionales e internacionales
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Durante los Gltimos 4 afos, la Facultad de Medicina Veterina-
ria y Zootecnia se ha visto perjudicada por la reduccién en el
financiamiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) a proyectos de investigacion. Asi, mientras que en
el periodo 1997-2000 nuestros profesores tuvieron
financiamiento del CONACYT para realizar 30 proyectos, di-
cho ndmero se redujo a 12 durante los Gltimos 4 afos. En cam-
bio, en el mismo periodo se registré un incremento del 10 % en
el nUmero de proyectos financiados por la UNAM a través del
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovacién
Tecnolégica.

Evidentemente, el monto total de recursos para investigacién
provenientes del CONACYT también se redujo considerable-
mente durante los Ultimos cuatro afos, lo que fue solo
marginalmente compensado por un ligero incremento en los
recursos obtenidos a través del programa PAPIIT.

Educacién continua

Nuestra Facultad participa en la superacién profesional de los
médicos veterinarios zootecnistas del pais mediante la realizacién
de un gran nimero de cursos de actualizacién y talleres de capa-
citacién. También asume, cada afo, la organizacién de varios
congresos, reuniones, jornadas y simposia, en muchos casos de
cardcter internacional.

En el periodo 2001-2004 nuestra Facultad organizé més de
un evento por semana, con lo que el nimero total llegb a 217, un
25 % mds que en los cuatro afos anteriores.

El nbmero de asistentes a los eventos de educacién continua
organizados por la FMVZ se duplicé en los Ultimos 4 afos, lo que
indica que el poder de convocatoria de nuestra Facultad es cada
vez mayor y que la calidad de nuestros cursos cada vez atrae a
un mayor nomero de profesionales.

s N

16000 4649

14000
12000
10000 7708
BOOD
GODO
4000

2000
o Ll

18872000 2007-2004

NUmero de asistentes a eventos de educacién continua

Entre los eventos mds importantes organizados por nuestra Fa-
cultad durante estos afios destacan el Tercer Coloquio Internacio-
nal Sobre Equidos de Trabaijo, que conté con la participacién de
profesionales de los 5 continentes, y la Teleconferencia sobre Fie-

bre Aftosa, que se organizé en tiempo record y se fransmitié a
toda la RepuUblica para preparar a los médicos veterinarios del
pais ante la emergencia suscitada por los brotes de la enferme-
dad en diversos paises.

Ofros eventos de gran importancia, realizados en el marco de
las celebraciones por los 150 afos de educacién veterinaria en
México y en América fueron la Primera Reunién Mundial de Li-
deres de la Educacién Veterinaria, el Simposio Internacional “Fron-
teras de la Medicina Veterinaria” y el Congreso Internacional de
Historia de la Medicina Veterinaria.

Entre los diplomados organizados por la Divisién de Educacién
Continua de nuestra Facultad destaca el “Diplomado a Distancia en
Medicina, Cirugia y Zootecnia de Pequenias Especies”, que entre
1998y el afio 2004 ha atendido a 1,281 estudiantes de todos los
estados de la Republica, asi como de 14 paises de Latinoamérica.
Quienes participan en la organizacion e imparticion del diplomado
estén comprometidos con la mejora continua del programa, como
lo demuestra el hecho de que en 7 afios se generaron 4 ediciones
delos 11 libros del diplomado y 3 ediciones de los videos.

Infraestructura

Durante los Ultimos 8 afios se produjo un gran crecimiento de la
infraestructura con la que nuestra Facultad cuenta para realizar
sus funciones de docencia, investigacién y extensién. Asi, entre
1997 y el afo 2001, con el apoyo del programa UNAM-BID, se
construyd en nuestra Facultad la Biblioteca “José de la Luz Gémez”,
que con sus 3,000 metros cuadrados y mds de 50,000 volime-
nes de libros constituye la més importante biblioteca del érea pe-
cuaria en Latinoamérica.

En 1997 nuestra Facultad contaba con 8 Centros de Ensefian-
za, Investigacién y Extensién dispersos en diferentes sitios geogrd-
ficos. Algunos de ellos habian sido absorbidos por la mancha
urbana, lo que dificultaba la realizacién de actividades pecuarias.
Nos propusimos consolidar parte de nuestra infraestructura mu-
dando algunos de nuestros centros a un solo sitio en el que los
estudiantes pudiesen trabajar con diversas especies. Asi, a través
de gestiones ante la Presidencia de la Republica y la Secretaria de
Hacienda obtuvimos en 1999 la Ex- hacienda de Santillana, en
Tequisquiapan, Querétaro. La ubicacién geogréfica del centro es
inmejorable, ya que estd localizado en una zona con gran canti-
dad de establos lecheros, corrales de engorda, granjas de aves y
granjas porcinas. Adicionalmente, a menos de 20 minutos del
centro hay explotaciones ovinas, explotaciones caprinas, un ras-
tro tipo Inspeccién Federal y un rancho Cinegético. También esté
a corta distancia de las instalaciones del INIFAP en Ajuchitlén, y
del Campus Juriquilla de la Universidad.

En el afio 2002 con el apoyo del Sefior Rector y del Patronato Univer-
sitario, la UNAM adquirié para nuestra Facultad el predio anexo a la Ex
—hacienda, lo que nos permitié contar con 135 hectdreas de tierras de
riego de buena calidod, en las que mediante una inversién fotal de 129
millones de pesos se desarrollard infraestructura académicay pecuaria
que permitiré que hasta 100 alumnos residan simultdneamente en el
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Ceniiro, realizando adfividades con 7 especies animales disfintas. El cen-
fro contard con salas de ordefia ytalleres de procesamiento de cdrmicos
que no solo serdn de punta, sino que tendrdn un disefio didadico de gran
relevancia. También se contard con laboratorios de diagndstico, repro-
ducciény nutricién que dardn servicio atoda la regién.

Gracios a la asociacidon con la empresa Banfield, el mayor provee-
dor de servicios veterinarios en el planeta, a partir de este afio los
estudiantes de licenciatura de nuestra Faculiod realizardn su formacion
précfica en pequefias especies en el Hospital de Ensefianza Veterinaria
més grande y moderno del mundo. Disefiado para brindar atencién
primaria con tecnologia médica de punta a 30,000 perros y gatos
cada afio, y para mantener en actividad constante a 70 alumnos en
cada turno, el Hospital serd la sede de los rotaciones prédicas y las
préciicas profesionales supervisadas en perros y gatos. Quisiera agra-
decerle, sefior rector, su apoyo para este proyecto sin precedente en la
UNAM, que rompe paradigmasy que seguramente contribuiré a cambiar
la forma en que las empresas privadas apoyan la educacién que los
estudiantes mexicanos reciben en universidades piblicas.

Adtravés del convenio con Banfield Infernational de México se obtuvo
también un donativo para ampliar, remodelary equipar nuestro actual
Hospital Veterinario de Pequerias Especies, que se transformard du-
rante el afio 2005 en un Hospital de especialidades en el que se
llevardn a cabo los programas de residencia, especialidad y maestria
profesionalizante. También con el apoyo de Banfield se construyé y
equipd un centro de autoaprendizaje del inglés en el que nuestros
estudiantes podrdn, a su propio ritmo y con la asesoria de profesores
expertos, mejorar su dominio del idiomainglés, que cada dia es més
necesario en cualquier actividad profesional.

Otro recurso educativo de gran valor es la Clinica Mévil para el
Control Reproductivo de Perros y Gatos, que involucra a nuestros estu-
diantes en companias gratuitas de esterilizacion de mascotas en dreas
de bajos recursos. El funcionamiento de la clinica es apoyado por
organizaciones internacionales como “Animal Alliance” y el Fondo In-
ternacional para la Proteccion de los Animales y su Habitat.

Muchas de las adtividades relacionadas con nuestra Focultad se llevan
a cabo en nuestros centros fordneos, asf como eninstalaciones ajenas a
nuestra Facultad en diversos sitios de la RepUblica, por lo que se hace un
uso intensivo de los medios de transporte. Durante el periodo cubierto
por el presente informe la Faculiad adquirié, con recursos propios, 2
autobusesy 7 camionetas con capacidad para 8 a 15 pasajeros.

Las actividades académicas requieren cada vez de mds y mayores
espacios para su desarrollo. Durante los 8 afos cubiertos por el pre-
sente informe nuestra Facultad realizé ampliaciones, remodelaciones
oreubicacionesen 11 deparfomentos académicos que involucran mds
de 3,000 metros cuadrados. Con la excepcién de los trabajos realiza-
dos en tres departamentos, que se llevaron a cabo como parte del
programa UNAM-BID, el resto de los trabajos se realizaron con recur-
sos propios, generados en su mayor parte por los propios departa-
mentos involucrados.

Durante el afio 2004, con el apoyo de la Secretaria General de la
UNAM, nuestra Facultad renové la columna vertebral de su red de
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cémputo. La nueva red, que funciona a 1 Gigahertz de velocidad, es
capaz de utilizar intemet 1y de transmitiry recibir video de alta calidad en
tiempo real. Por ofra parte, entre 1997 y el afio 2004 se instalaron en la
Focutiod 1,000 puntos de red adidonales, asi como dos redes inaldmbricss.
Tombién se construyeron nuevas instalaciones para el departamento de
cémputo y se actualizaron periédicamente los equipos de nuestros 7
centros de cdmputo.

Servicios

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia presta diversos servi-
cios a la sociedad, a través de los cuales se vincula la docencia y la
investigacién a las necesidades sociales, ademds de constituir una im-
portante fuente de ingresos extraordinarios. Entre 1997 y el afio 2004
nuestra Faculiod atendié més de 75,000 casos clinicos en sus hospita-
les y clinicas ambulatorias, realizé més de 85,000 andlisis clinicos,
12,000 pruebas diagnésticas, 3,800 necropsias y més de 5,000 and-
lisis de diversa naturaleza.

El compromiso de nuestra Facultad con la calidad involucratambién
al sector de servicios. Asi, durante los Ultimos afos diversas dreas de
diagnéstico y constatacion de nuestra dependencia, con el apoyo dela
Coordinacién de la Investigacion Cientffica de la UNAM, se involucraron
en un ejercicio de gestion de calidad que culminé con la cerfificacion
ISO 9001:2000 extendida por el Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacién, la cual es reconocida infernacionalmente através de la
red IQ Net. Adicionalmente, algunas dreas de la Facultad registran
importantes avances hacia la acreditacion ISO 17025 por parte de la
Entidad Mexicana de Acreditacién.

Nuestra Faculiod apoya, en el dmbito de su competencia, a los secto-
resmés necesitados de la sociedad. Asi, afravés del programa “Unidos
cuidamos a los équidos de México”, la profesora emérita Aline
Schunemman de Alujay su equipo de colaboradores, atienden amiles
de animales de trabajo cada afio en comunidades rurales y urbanas de
bajos recursos. Nuestra Faculiad ademds apoya a la Escuela Hogar
“Nuestros Pequerios Hermanos” mediante la participacién de académi-
cosy estudiantes en la atencién del drea pecuaria de la escuela.

Diversificacion de fuentes de financiamiento

Los miembros de la comunidad de la FMVZ han realizado un gran
esfuerzo para obtener recursos adicionales a los provenientes del sub-
sidio Federal con el objeto de complementar las finanzas de la Facul-
tad para el fortalecimiento de sus funciones sustantivas, el desarrollo de
infraestructura, y la realizacién de programas estratégicos que le per-
mitan mantener su liderazgo y reconocimiento académico. Para cum-
plir este objetivo la Facultad ha desarrollado tres fuentes principales de
recursos, que a lo largo de estos cuatro afios le permitieron obtener
198 millones de pesos en recursos extra presupuestales.

La primera es la generacion de recursos extraordinarios mediante la
oferta de produdios y servicios que incluyen, entre otros, los servicios
médicos, de diagndstico y andlfticos, la venta de productos de origen
animal producidos en los Centros de Ensefianza, Investigaciony Exten-
sién dela Facultad, los recursos generados por la venta de libros, revistas

Infovet, febrero 21 de 2005



y material educativo, y los recursos generados por cuotas de inscripcidn a cursos de actualizacién 4 N
ydiplomados. Alo largo de los cuatro afios cubiertos por el presente informe se obtuvieron mas de DIRECTORIO
124 millones de pesos en ingresos extraordinarios, que representan mds del 10 % de nuestro
presupuesto fotal durante ese periodo, y el 50 % de nuestro presupuesto operativo. El constante
incremento en la generacién de ingresos extiraordinarios sin duda refleja el trabajo, dedicacién e
imaginacién de nuestro personal, que estd conciente de que los recursos que genera son emplea-
dos para mejorar sus propias condiciones de frabajo y enriquecer la vida académica.
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19497-2000 2001-2004 Secretario de Servicios a la Comunidad Universitaria

Ingresos extraordinarios (millones de pesos) Miro. J Islas LS
ro. Jorge lIslas Lopez

Abogado General
La segunda fuente de financiamiento consiste en la obtencién de recursos por proyectos de
investigacién, que durante éstos 8 afos superd los 41 millones de pesos durante este periodo.

FACULTAD DE MEDICINA

Latercerafuente de financiamiento consiste en la obtencién de donativos y patrocinios otorga- ‘
dos por personas fisicas y morales para el desarrollo de proyectos especfficos de forfalecimiento N
de los actividades sustantivas de la Facultad. Por esta via se obtuvieron casi 23 millones de pesos.

?Br. Luis Alberto Zarco Quintero
Director

Reflexion final

M en C Jorge Cardenas Lara

Sl . ., .., .. Secretario general
Durante los Gltimos afios nuestra Facultad consolidé su posicién como la escuela de medicina

veterinaria mds importante de Latinoamérica, y como una de las que més ha influido a nivel MVZ Verénica Fernéndez Saavedra
. . . e, ., . . Coordinadora de Infovet
mundial en los procesos de internacionalizacién de la educacidn y del ejercicio profesional en
medicina veterinariay zootecnia. Quedan muchos retos por delante. En el futuro préximo comen- Lic. Alfonso Ayala Rico
P . . Secretario Administrativo
zard a operar un plan de estudios que rompe paradigmas y que seguramente plantea refos y
problemas novedosos, una maestria profesionalizante que abre un nuevo campo a la educacion Virginia Galvén de Gonzélez
veferinaria, nuevos hospitales de ensefianza para la atencién primariay de especialidades, y un Responsable de Infovet
- ) | ., ., ., X Informacién y Redaccién
gran centro de ensefanza, invesfigacién y extensién en produccidn y salud animal. Quedan
también los refos que atn no imaginamosy los proyectos de una nueva administracién. Con el MVZ Enrique Basurto Argueta

. . , .., Disefio original
trabajo y compromiso de todos seguramente nos acercaremos cada vez mds a la visidén que la

comunidad de nuestra Facultod ha definido asi: La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Lic. Edgar Emmanuel Herrera Lépez

serd una Facultad con niveles mundiales de calidad, con compromiso social y vinculada con su Disefio y formacién

entorno. Nuestra Facultad serd centro de referencia, consulta y promocién de los cambios, en José Ernesto Ayala G. y Virginia Galvén
materia de medicina veterinaria'y zootecnia, que requiera el desarrollo del pais. Serdé una Facultad Fotografia

plural, una comunidad en armonia, respetuosay transparente, formada por personas que parfici-

, . Secretaria de Comunicacién
pan responsablemente en la busqueda de la verdad para el logro de objetivos y metas comunes, Impresién

y que por ello reciben un reconocimiento justo y legitimo. Sus egresados estardn formados para ser
proactivos y parficipar con liderazgo, generosidad e infegridad en la consecucion de las metas

oyet es una publicacién quincenal de la Direccién

propias de nuestro quehacery del interés de la sociedad mexicana. de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zoofecnia de
la UNAM. Aparece los lunes. Oficina: Edificio 1,
“Por mi Raza qulqré el Espfri‘fu" planta alta, FMVZ-UNAM. Avenida Universidad #
Lui Alb doZ Q int 3000, Coyoacdn, México D.F. 04510. Teléfonos:
uIs AlDEro £arco uiniero 56225949 y 09, 56225883 y 84. Fax: 5616 6743
8 de febrero del 2005 \
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